
福州市长乐区教育局

班主任等级考评奖励项目绩效评价报告

（2023 年）

一、项目基本情况

（一）项目概况

1、主要内容：为进一步激发广大班主任工作积极性，

促进未成年人思想道德建设，维护学校稳定和学生安全，提

升中小学教育教学质量，根据《教师法》《中小学班主任工

作规定》《福州市班主任等级考评奖励实施办法》（榕教综

〔2017〕139 号）、《关于提高教师待遇的若干措施》（榕教

综〔2021〕8 号）和长政办〔2022〕14 号等相关文件精神，

结合我区教育系统实际，对《长乐市班主任等级考评奖励实

施办法(试行)》进行修订完善。文件指出，班主任等级考评

奖励按新标准执行：考评为优秀的班主任，按 15000 元/学

年/人发放；考评为良好的班主任，按 12000 元/学年/人发

放；考评为称职的班主任，按 8000 元/学年/人发放；考评

不称职的班主任，不享受班主任奖励金。

实施班主任等级考评奖励，是福州市、长乐区两级党委、

政府关心一线教师、扶持基础教育的重要举措。各校要提高

认识，高度重视，精心组织实施，确保班主任待遇得到落实。

2、实施情况：该项目全面考核受考对象学年内履行职

责和完成任务情况。考评对象包括公办中小学(含职专、特

教学校)、幼儿园在编在岗班主任。年段长等级考评奖励参

照班主任执行。编外合同教师也纳入班主任考评奖励范围，

支教教师按照有关规定享受班主任等级考评奖励金。

该项目主要通过素养大赛，班主任经验交流等全面提升



班主任素养。班主任需全面了解班级内每一个学生，深入分

析掌握学生思品学习、心理、情感、生活等状况。抓好班级

日常管理，组织、指导开展好班会、体艺美育、研学实践、

心理健康教育等形式多样的班级活动，对学生健康成长尽心

尽责。

班主任等级考评按学年，由学校组织进行。考评分为优

秀、良好、称职、不称职四个等级。考评等级实行比例控制，

原则上，优秀等级人数不超过学校班主任（年段长）总数的

20%。学校中层干部担任年段长的，优秀等级人数不超过此

类人员人数的 20%。良好等级人数不超过学校班主任（年段

长）总数的 20%。考评奖励力求切合实际、科学合理、着眼

长远，充分发挥政策制度的正向激励作用。

3、资金投入和使用情况：本项目2023年资金计划3145.8

万元，具体为公办学校班主任 3020 人，需安排考评奖励金

3083.8 万元，心理健康专职教师 61 人，需安排考评奖励金

62 万元。调减后计划数为 3080.56 万元，具体为班主任奖励

金 3031.96 万元，心理健康教师奖励金 48.6 万元。其中：

本级财政当年预算 3080.56 万元、以前年度结余结转 0.00

万元、当年追加 0.00 万元，其它来源资金 0.00 万元。当年

财政核拨 3080.56 万元，其中：本级财政当年预算 3080.56

万元、以前年度结余结转 0.00 万元、当年追加 0.00 万元，

其它来源资金 0.00 万元。当年实际支出 3080.56 万元，其

中：本级财政当年预算3080.56万元、以前年度结余结转0.00

万元、当年追加 0.00 万元，其它来源资金 0.00 万元。当年

结余 0 万元，其中：本级财政当年预算 0.00 万元、以前年

度结余结转 0.00 万元、当年追加 0.00 万元，其它来源资金

0.00 万元。



对下转移支付 3080.56 万元。

当年预算执行率(当年预算支出数/当年预算计划

数)100%，当年预算资金使用率(当年预算支出数/当年预算

核拨数)100%，结余结转资金执行率(以前年度结余结转支出

数/以前年度结余结转计划数)0%，预算综合执行率(本级财

政资金支出数/本级财政资金计划数)100%。

（二）项目绩效目标

为了切实保障班主任考评奖励专项经费的投入机制，保

证资金专款专用，各校要加强资金使用管理，并按照专项转

移支付绩效目标要求，做好绩效跟踪管理，提高资金使用效

益，严格执行人事和财务等制度，保证奖励资金足额及时发

放，原有的学校绩效工资中班主任岗位津贴部分须予保留。

要坚持正确导向，不搞“轮流坐庄”，不得统筹和均分，严

禁虚报、冒领。班主任奖励金为一次性专项奖励，不纳入学

校绩效工资管理，所需资金由区财政部门予以专项安排。在

考评等级比例控制总额范围内，根据考核结果，每学年结束

后由区教育局审核汇总并向区财政局申请核拨。

（三）评价工作小组成员

姓名 职务 职称

组长 黄水祥 区教育局计划财务与规划建设科科长 中级教师

组员 李湘珠 区教育局财务中心组长 中级会计师

组员 王枫 长乐七中会计 中级会计师

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价的目的、对象和范围。

本次绩效评价内容主要包括项目绩效目标设置的合理



性、战略发展规划的适应性、财政资金分配合理性、资金使

用合规性、为加强管理所制定的相关制度完善情况、制度执

行情况、采取的措施、绩效目标实现程度以及所产生的社会、

经济效益等。

通过绩效评价旨在督促相关单位进一步规范完善项目

资金的使用和管理，并考核项目在一定期限内达到的产出与

效益，为以后年度资金安排使用提供借鉴。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评

价方法、评价标准等。

1.评价原则：以项目绩效产出及效益为侧重，运用科学

合理的方法，按规范程序对项目绩效进行客观、公正反映，

并与项目预算安排、政策调整、改进管理实质性相挂钩，根

据评价结果进行奖优罚劣，评价结果依法依规公开，接受社

会监督。

2.评价主要指标体系：

指标类型 分 值 备 注

成本指标 20 主要对项目成本等方面进行评价

效益指标 30
主要对项目社会效益、经济效益、生态效益

等方面进行评价

满意度指标 10
主要对项目服务对象满意度等方面进行评

价

产出指标 40
主要对项目产出数量、质量、时效、成本等

方面进行评价

预算绩效指标

小计
100

3.评价方法：采用定量与定性评价相结合的比较法。

4.评价标准：采用的标准形式为计划标准和历史标准。



（三）绩效评价工作过程。

本次绩效评价，通过向业务部门收集项目相关政策文件

和制度等资料，并审查核实项目申报、批复及实施、资金拨

付、使用及管理情况，相关制度建设执行情况，绩效目标实

现程度等，拟定了绩效评价指标体系。同时采取定性和定量

分析比较的方法，对产出指标、效益指标、成本指标以及满

意度指标进行逐项评价，在项目资金使用、财务管理、项目

产出、项目效益、满意度等方面进行综合评价。

三、综合评价情况及评价结论

经过审慎评价，2023 年福州市长乐区教育局班主任考评

奖励项目绩效总得分为 100 分，评估等级为“优”，设置绩

效目标 7 个，实际完成 7 个。

四、绩效评价指标分析

（一）预算绩效目标得分具体分析

1.成本指标

成本指标-预算执行率，正向，目标为大于等于 95%，满

分 10 分。根据佐证材料——长乐区财政局的预算拨付下达

文件、福州市长乐区班主任考评奖励专项经费使用方案显示，

预算数 3145.80 万元，实际下拨班主任奖励金 3031.96 万元，

心理健康教师奖励金 48.6 万元，共计 3080.56 万元，实际

完成 97.93%，得 10 分。

社会成本指标-补助标准，正向，目标值为小于等于 8000

元/人，满分 10 分。根据佐证材料—长乐区 2022-2023 学年

班主任等级考评奖励金发放表显示，完成值为 8000，得分

10。

2.效益指标

社会效益指标-受益单位人数，正向，目标为大于等于



3020 人，满分 30 分。根据佐证材料--长乐区 2022-2023 学

年班主任等级考评奖励金发放表，实际发放人数为 3020 人，

得分 30 分。

3.满意度指标

服务对象满意度指标-教师满意度，正向，目标为大于

等于 95%，满分 10 分。根据佐证材料——2023 年班主任考

评奖励满意度问卷调查显示，共发放 100 份，收回 100 份，

其中满意 100 人，比较满意 0 人，一般 0 人，不满意 0 人，

服务对象满意度实际完成 100%，得 10 分。

4.产出指标

数量指标-优秀班主任人数，正向，目标为大于等于 800

人，满分 10 分。根据佐证材料--长乐区 2022-2023 学年班

主任等级考评奖励金发放表显示，发放等级优秀的班主任人

数为 800 人，分值 10，得分 10。

数量指标-实际在岗人数，正向，目标为大于等于 3020

人，满分 10 分。根据佐证材料--长乐区 2022-2023 学年班

主任等级考评奖励金发放表显示，发放总人数为 3020 人，

分值 10，得分 10。

质量指标-补助对象准确率，正向，目标为大于等于 100%，

满分 10 分。根据佐证材料--长乐区 2022-2023 学年班主任

等级考评奖励金发放表显示，发放对象均为班主任、支教教

师、心理教师，准确率完成值 100%，得分 10。

时效指标-经费发放及时率，正向，目标为等于 100%，满

分 10 分。根据佐证材料——福州市长乐区专项用款审批表

显示，3080.56 万元专项经费均在当年发放且全部拨付，实

际完成 100%，得 10 分。

以上共设置绩效评价指标 7条，评价指标总分为 100 分，



评价指标得分 100 分，评价等级为“优”。

五、存在的问题及原因分析

1、在编制过程中存在对编制目标数量编制不够。

2、在编制过程中存在对编制目标全面程度不够。

六、有关建议

1、下一年度在编制过程中对编制数量的编制要增加，

以免出现实际项目未执行对指标带来的较大影响。

2、下一年度在对编制过程中对编制目标全面程度进行

编制，增加产出或效益目标数量。

七、其他需要说明的问题

无

评价单位（盖章）：福州市长乐区教育局

日期：2024 年 5 月 15 日


